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Ajantasaista markkinatietoa
palkitsemisesta

PwC:n palkitsemisselvitys tuo ajankohtaista tietoa johdon
palkitsemisesta:

* Peruspalkka
+ Vuositulospalkkiot ja pitkan aikavalin kannustimet
- Kokonaispalkitsemisenrakenne ja taso

* Lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmienperusteena

olevat mittarit

PwC

Selvityksesta saatte aina ajantasaista tietoa kaikista
palkitsemisinstrumenteista sek& uusimmista palkitsemisen
trendeista.

Keskitymme suomalaisten listaamattomien ja listattujen
yhti6éiden johtoryhmien palkitsemiseen.

Laadukkaan ja ajantasaisen vertailutiedon
hyddyntaminen on tarkea osa toimivan palkitsemisen
suunnittelua.

Kun palkitsemisen mitoituksessa huomioidaan
relevantti benchmark-tieto, varmistutaan siita, etta
palkitseminen on kilpailukykyista, reilua ja perusteltua.




Palkitsemisselvityksen vaiheet lyhyesti

[Imoittautuminen vuoden 2024
‘ O= Huhti-elokuu palkitsemisselvitykseen.

Touko-elok Osalllistuja toimittaa selvityksessa kaytettavat
ORLIseREeL L palkitsemistiedot PwC:lle tietoturvallisesti.

PwC toteuttaa palkitsemisselvityksenja
Elo-syyskuu laatii raportin.

PwC toimittaa osallistujille raataloidyt raportit
seka yhteenvedon selvityksen tuloksista.

Lisaksi jarjestetaan selvityksen julkaisutilaisuus,
jossa kaydaan lapi selvityksen tulokset.
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Selvityksesta tilattavat raporttivaihtoehdot ja niiden sisalto
Raporttien tarkempi sisaltd ja hinnat sovitaan tilauksen yhteydessa

Raataloity laaja raportti

Laaja selvitys tavoitepalkitsemisenja
maksetun palkitsemisen kilpailukyvysta.

Perusraportti R&ataloity raportti

Kattava kuva johdon tavoitetason Syvéllinen analyysi johdon tavoitetason
kokonaispalkitsemisestaja kokonaispalkitsemisestaja jarjestelmien
palkitsemisjarjestelmien mittareista. mittareista raataloidyssa

. e Raatéldidyn raportin lisaksi kattava
vertailurynmassa.

analyysi maksetuista palkkioista.

Vertailuryhmavakioitu lilkkevaihdon

mukaan. Vertailuryhmaraataloidaan yhteistydssa
kohdeyhtién kanssa. Valinnassa
voidaan huomioida esimerkiksi yrityksen
luonne ja kilpailutilanne.

Tilanteissa, joissatarvitaan kokonaiskuva Tilanteissa, joissahalutaan raataloida Tilanteissa, joissaon tarkeaa — tavoitetason
tavoitepalkitsemisesta liikevaihdoltaan vertailuryhma ja/tai valita verrokit muun, kuin liséksi — analysoida johtoryhman
saman kokoissa yrityksissa. liikevaihdon mukaan. suoriutumista muuttuvan palkitsemisen

Hyodyllinen myds muutostilanteissa, joissa toteumien avulla.

on tarve selvittaa tavoitepalkitsemisen
kilpailukyky uudessa tilanteessa.
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Palkitsemisselvityksen esitystapa

Luottamuksellisuuden
varmistaminen

Selvityksessé kaytetty esitystapa on valittu
siten, ettei yksittdisen organisaation tai
henkilon tietoja voida tunnistaa. Kaavioissa
naytetaan vain 50 % havainnoista, eli kaksi
keskimmaista kvartiilivalia. Talla
varmistamme sen, etta luottamuksellisuus

sdilyy.
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Esitystapa

Ylimmat
25 % havainnoista

Alimmat
25 % havainnoista

Yla- ja alakvartiili jatetaan nayttamatta, jotta palkkasalaisuus sailyy.

Q1, Alakvartiili: 25 % havainnoista on
tdman alapuolella

Q3, Ylakvartiili: 25 % havainnoista on
taman ylapuolella

Mediaani: Keskimmainen havainto

Varitetyn laatikon ulkoreunat
muodostavat kvartiilivalin. Kvartiilivalilla
tarkoitetaan ylakvartiilin ja alakvartiilin
vélista etaisyytta. 50 % havainnoista osuu
kvartiilivaliin.

Kaksi keskimmaista kvartiilivalia (50 % havainnoista) kuvaavat markkinatasoa.



Esimerkkikuva raportista

Palkankorotukset liikevaihtoluokassa x Peruspalkat liikevaihtoluokassax
XXX €
TJ Muu JoRy

XXX €

m = B
XX %
XXX €
XXX €
Kyla ®Ei

x€
Toimitusjohtaja Muujohtoryhma CEO CFO SR o) G
XX % sai palkankorotuksen XX % sai palkankorotuksen B o3 oo € o € o € X0 € s 2
Palkankorotuksen Palkankorotuksen B Mediaani xxx € X0 € X 0 € e REE

mediaani oliy % mediaani oliy % __ et X0 € X0 € X0 € e RS
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Palkitsemisen palvelumme

Kannustinjarjestelmat Miksi PwC?

Peruspalkkaus « Suhtaudumme palkitsemiseenintohimoisesti ja tarjoamme

: : : : : kokemuksemme pohjalta uusia ndkemyksia yrityksesi
Palkitsemisselvitykset ja vertailut palkitsemisen kehittamiseen.

Tuemme yritystasi palkitsemisen kehittdmisen jokaisessa
vaiheessa — olemme apunasi vaihtoehtoisten
palkitsemisratkaisujen soveltuvuuden arvioinnissa,
yrityksesi tarpeisiin raataloidyn palkitsemisjarjestelman
suunnittelussa ja kaytannon toteuttamisessa.

Laaja asiantuntijaverkostomme koostuu mm. palkitsemisen,

verotuksen, yhtidoikeuden, tydoikeuden, arvonmaarityksen
ja taloudellisenraportoinnin osaajista.

Palkitsemisen raportointi

Palkitsemisen lapinakyvyys
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Ota yhteytta!
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LeenaTyynila RoosaKohvakka Janina Syyli Jaakko Lammi
Puh. 020 787 8384 Puh. 020 787 8011 Puh. 020 787 7645 Puh. 020 787 7021
leena.tyynila@pwc.com roosa.kohvakka@pwc.com janina.syyli@pwc.com jaakko.lammi@pwc.com

1]

pwc

PwC | PL 1015 (ltamerentori 2) |00101 HELSINKI | Puh. 020 787 7000 www.pwc.fi | Pw CSuomi: X in f [ > ]



pwc

PwC, PL1015 (Itamerentori 2), 00101 Helsinki. Puh. 020 787 7000.

PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittavid ongelmia. Autamme yrityksia kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja vastuullisesti seké raportoimaan luotettavasti

jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Apunasi on Suomessa 1 350 asiantuntijaa ympéari maan. Palveluitamme ovat liikkeenjohdon konsultointi, yritysjarjestelypalvelut, veroneuvonta,
lakipalvelut, riskienhallinta, tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut. Lisaa tietoa: www.pwc.fi.

PwC toimii 151 maassa yli 360 000 asiantuntijan voimin. Nimi PwC \iittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai useampaan sen jasenyritykseen, joista jokainen on oma itsenainen yhtio. Lisaa tietoa:
WWW. pwc.com/structure.
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